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推荐序一，探索大脑理论的孤胆英雄。这是北京智源人工智能研究院院长黄铁军为本书作的序，讲述霍金斯追
寻大脑理论的传奇经历。霍金斯年轻时读到 DNA
发现者克里克的文章，文中指出脑科学研究明显缺乏一个普适的思想框架，从此他立志填补这个空白。他去麻
省理工学院申请研究大脑，却被当面告知大脑只是一台混乱的计算机，研究它毫无意义。转到伯克利后又找不
到导师，他索性在图书馆苦读两年，读完数百篇神经科学重要论文，随后回工业界创办掌上电脑公司 Palm
大获成功，再用积累的资金创立红木神经科学研究所和 Numenta
公司，专注新皮质理论研究。黄铁军评价说，如果这个新学说成功，它对脑科学的意义就像进化论对生命科学
一样重大。他还指出自己主张自底向上仿真大脑，与霍金斯自顶向下的功能模拟路线不同，但两条路终会走到
一起。
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推荐序二，从大脑中探索智能的起源。这是神经科学博士、 Numenta
公司前员工崔彧玮写的序。他说神经科学像一盒庞大繁杂的拼图，横跨十余个艰深学科，研究者常有只见局部
不见全局的苦恼，而他在研究所图书馆偶遇霍金斯的《新机器智能》，第一次看到对大脑理论的系统阐述，其
核心假设是大脑学习世界模型并预测未来，这个简单优雅的框架直接改变了他的人生和职业选择。序中特别提
到 2014
年是关键一年，深度学习在图像和语音识别上大放异彩，而同年的诺贝尔生理学或医学奖授予了位置细胞和网
格细胞的发现者，这对千脑智能理论中大脑如何为世界建立参考系产生了重要启发。他认为霍金斯有穿越周期
的洞察力，能把树突脉冲、迷你皮质柱等零散发现纳入统一框架，千脑智能理论是一个还在不断生长的理论。
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推荐序三，智能的起源。这是著名进化生物学家道金斯为本书作的序。他开篇就提醒读者别在睡前读这本书，
因为其中的思想实在令人振奋，读后久久不能入睡。他把霍金斯与达尔文相提并论，认为千脑智能理论和进化
论一样深刻，必须用一整本书才能阐释清楚。道金斯概括了本书核心：我们感知的现实是大脑构建的模型，而
这样的模型不止一个，新皮质中约十五万个皮质柱，每个柱里都有一个模型，我们感知到的事物是它们之间的
民主共识。他用吃蛋糕的例子说明旧脑与新脑的争斗，旧脑喊着我想要蛋糕，新脑却说千万不要吃，疼痛之所
以难以忍受，正是自然选择用来确保旧脑取胜的手段。结尾他赞赏霍金斯的墓碑设想，用绕太阳运行的卫星遮
挡阳光，向宇宙宣告我们曾经在这里。
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中文版序，人工智能与大脑。这是作者霍金斯专门为中文版写的序言，兼有全书前言的性质。他说明自己两本
书的共同前提：要创造真正智能的机器，必须先对大脑做逆向工程。《千脑智能》的核心思想有三条：我们通
过运动来学习；大脑会学习许多互补的世界模型而不只一个；知识以参考系的形式存储，新皮质中大多数细胞
都在创建和操控参考系。他回顾了自己的曲折经历，从英特尔工程师起步，申请麻省理工被拒，伯克利读博又
找不到导师，于是回硅谷创办 Palm公司，成功后创立 Numenta
公司专注研究新皮质，二零一六年发现了新皮质中的地图状参考系。他预言人工智能将从深度学习过渡到模仿
大脑原理，并呼吁人类在基因驱动的生物过去和智能驱动的未来之间做出选择。
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第 1
章，新旧大脑的争斗。本章讲大脑的基本构造，核心论点是新皮质是智能的器官，而新旧脑的争斗贯穿全书。
大脑进化是在旧部分上增加新部分，人类最新的部分是新皮质，像桌布一样包裹着旧脑，占大脑体积的七成，
视觉、语言、数学、科学都由它创造。但它不直接控制肌肉，想做事只能请求旧脑执行，作者用吃蛋糕做例子
，新皮质说不健康别吃，旧脑却说闻着真香吃吧，屏住呼吸时脑干也能随时夺回控制权。章中介绍了卡哈尔用
手绘图谱首次揭示新皮质内部回路，神经元分层排列且多为垂直连接。最后总结关于新皮质的三个发现：局部
回路很复杂，所有区域看起来都很相似，以及每个部分都会产生运动，没有纯粹的感觉区。
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第 2
章，新皮质的智能算法。本章介绍神经科学家芒卡斯尔的革命性观点：智能的多样性基于一种基本算法。一九
七八年芒卡斯尔发表文章提出，新皮质并不是靠增加新部件变大，而是反复复制同一个基本回路，视觉、触觉
、语言到高级思维，本质上都在做同样的事情，区域间的差别只在于连接的对象不同，连上眼睛就是视觉，连
上耳朵就是听觉。他把这套通用算法的载体定位在皮质柱，人脑约有十五万根，每根又由几百个迷你皮质柱组
成。作者用达尔文进化论类比，生命多样性基于一个算法，智能的多样性同样基于一个算法。章末讲到二零零
五年作者拜访芒卡斯尔，老先生邀请他去霍普金斯大学工作，作者婉拒后请他在那本翻烂的书上签名，坐进出
租车时下定决心要完成这份使命。
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第 3
章，大脑中的世界模型。本章的核心论点是大脑通过运动学习世界的预测模型。输入大脑的信息总在变化，一
是世界本身在变，二是我们在移动，眼睛每秒约快速扫视三次，如果输入静止大脑就什么都学不到。想了解新
房子必须走进各个房间，想了解鼠标就必须摸它按它。大脑每做一个动作都在预测下一个感觉，手指沿咖啡杯
向上移就会预测摸到杯嘴，预测错了注意力就被吸引，模型随之更新。章中给出神经元工作的两个基本原则：
思想观念和感知都是神经元的活动，我们所知道的一切都储存在神经元之间的连接中。作者回忆在伯克利读博
时意识到，桌上铅笔筒换了位置自己会立刻察觉，说明大脑在同时做无数预测。结论是新皮质学习世界模型并
基于模型不断预测，预测是它的内在属性。
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第 4
章，大脑新皮质的三个发现。这是全书理论根基最重的一章，作者讲述十八年间三个顿悟时刻。第一个发现是
新皮质学习世界的预测模型。第二个发现是预测发生在神经元内部：神经元九成以上的突触在远端树突上，多
年来无人知晓其用途，他提出树突脉冲就是预测本身，让神经元提前进入预备状态，像听到预备口令的短跑选
手会更早起跑。二零一零年感恩节前夜他灵光乍现想出解决方案，兴奋得一边做饭一边和家人讨论。第三个发
现是新皮质的关键是参考系，他拿着咖啡杯自问大脑需要知道什么才能预测手指的感觉，答案是物体是什么以
及手指在物体上的位置，于是明白芒卡斯尔的算法和克里克要的框架都基于参考系。他兴奋得跳起来跑向同事
办公室，差点撞倒妻子。章末说满足的限制因素越多，顿悟越可靠。
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第 5
章，大脑中的地图。本章回答参考系在神经元层面如何实现。作者用纸质地图类比：把十个小镇的地图剪成一
千个方格打乱，你被蒙眼扔在某个小镇，靠翻找方格确定自己在哪，靠移动消除不确定，这就像手指在黑盒子
里摸物体。接着讲一九七一年奥基夫发现位置细胞，老鼠到特定位置就兴奋，像地图上你在这里的标记；二零
零五年莫泽夫妇发现网格细胞，活跃位置呈网格状排列，像地图的行和列，两人后来凭这些发现获诺贝尔奖。
作者推断新皮质中每根皮质柱都有一组功能类似的细胞，上层相当于位置细胞表征感觉，下层相当于网格细胞
表征位置，通过学习两层间的联系就能学成物体模型。他还指出大自然像把海马和内嗅皮质压缩后复制了数万
份排进皮质柱，五个指尖摸杯子就像五只老鼠在探索箱子。
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第 6
章，大脑中的参考系。本章把理论从实物推广到一切知识，核心假设是大脑使用参考系管理所有知识，思考是
移动的一种形式。作者先解释 what柱和 where柱的区别： what柱把参考系附着在物体上，知道那是什么；
where
柱把参考系附着在身体上，知道它在哪里，二者合起来才能又识别又拿到物体。参考系不必附着实物，民主和
素数这类概念的参考系可以自洽且超过三维。他举记忆宫殿的位点法证明知识存在参考系中，回忆就是在脑内
地图上移动；又用爱因斯坦靠火车和手电筒这些日常参考系推出狭义相对论，说明成为专家的关键是找到好的
参考系。功能磁共振实验发现新皮质前额区存在网格细胞，被试想到不同脖长腿长的鸟时，大脑就在鸟的地图
上移动。章末强调每个事实都对应参考系中的一个位置。
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第 7
章，千脑智能理论。这是全书第一部分的高潮，正式提出书名的理论。核心论点是关于任何物体的知识并不存
储在单一模型里，而是分布在成千上万个互补的模型中，这就是千脑智能理论名称的由来。作者先批判流行的
特征层次理论，指出它无法解释绑定问题，也无法解释眼睛扫视时感知为何依然稳定。他的答案是投票机制：
每根皮质柱都学习完整物体的模型，通过长距离连接互相投票达成共识，我们感知到的单一物体就是皮质柱的
民主共识，这同时解释了裂脑病人左右脑各自得出结论的现象。层次结构传递的是完整物体而非特征。他用城
市水利部门五十名员工分头掌握维护知识作类比。章末回忆芒卡斯尔临别忠告，让他停止谈论层次理论，并引
出第二部分对人工智能未来的讨论。
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第 8
章，并不智能的人工智能。本章开启全书第二部分，核心论点是深度学习并不能通向真正的智能机器。作者回
顾人工智能几十年的夏天与冬天，指出当今系统只会做一件事，下围棋的机器不会修轮胎，部署后无法继续学
习，也缺乏人类般的灵活性。他依据大脑特性提出判断智能的四条标准：持续学习、通过运动学习、多重模型
、使用参考系存储知识，而如今几乎没有任何系统具备其中一条。他用通用图灵机类比，预言人工智能将从专
用走向通用，就像当年通用计算机取代五花八门的专用机器。深度学习网络给图片贴标签，却不知道猫会喵喵
叫会掉毛，它靠统计和海量数据绕开了知识表征问题。他坚信大脑通过学习世界模型来存储知识，模型才是知
识，未来人工智能必然建立在大脑原理之上。
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第 9
章，当机器拥有意识。本章讨论意识问题，作者反对把意识神秘化，不同意查默斯所谓意识是困难问题的说法
，他认为意识肯定可以像生命一样被科学解释，就像生命的冲动这个神秘概念早已成为历史。他提出意识的核
心是存在感，靠不断形成并回放最近思想和经历的记忆来维持，他设计了一个思想实验：如果把你的大脑重置
到早上醒来时，抹去白天洗车的记忆，你会坚信自己那天没洗车也没有意识。关于感受质，他用那条引发争论
的连衣裙照片说明颜色是大脑世界模型的属性，而非光的固有频率，绿色可以用一个表示表面方向的参考系来
学习。结论是按大脑原理工作的机器将会有意识，但不必担心关掉它，因为对死亡的恐惧来自旧脑，没有旧脑
的机器不会在意被关闭。
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第 10
章，机器智能的未来。本章畅想智能机器的样子，核心是设计智能机器的三个部分：具身、旧脑部分和大脑新
皮质。具身指可移动的传感器，形状可以是机器人、汽车甚至虚拟的网上爬虫，作者设想出在细胞内理解蛋白
质的智能蛋白质机器，以及传感器遍布全球、像理解手机一样理解天气的分布式大脑。旧脑部分只需内置行走
避障等行为原语和安全措施，参考阿西莫夫机器人三定律；新皮质学习世界模型，本身却没有目标和动机，就
像地图不发动战争也不热爱和平，欲望来自用地图的人。硅晶体管比神经元快一百万倍，但受钻孔和实验进度
的限制，整体速度不会快一百万倍。智能机器还像软件一样可复制，训练一台火星建筑机器人后就能克隆出十
几个副本。章末强调最大的障碍不是技术，而是我们对智能的理解。
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第 11
章，机器智能存在的风险。本章回应智能机器威胁人类生存的流行担忧，作者认为这类争论建立在对智能的错
误理解上。他把风险拆成三个概念：复制、动机和智能。能自我复制的东西才危险，比如病毒和细菌才是种族
灭绝的真凶；动机是进化的产物，不复制不进化的机器不会突然想统治人类；智能是三者中最温和的，模型像
地图，本身没有目标。针对目标失调，他引用巫师的学徒和回形针思想实验，指出这需要机器既忽略后续指令
又能征用全球资源，两个条件都不现实。针对智能爆炸，他说学习必须与世界互动，造望远镜收数据都需要时
间，再快的机器也无法一夜之间无所不知。真正的风险是坏人滥用智能武器和操控宣传，应像对待化学武器一
样达成国际协议。
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第 12
章，大脑的错误信念。本章开启全书第三部分，核心论点是我们感知到的只是大脑构建的虚拟世界模型，而非
真实世界本身，所以人相信的东西往往不是真的。幻肢现象说明大脑模型可以相信不存在的东西，橡胶手错觉
说明正常人的身体模型也会出错，棋盘阴影错觉则显示感知会被模型改写。地平说信徒只相信自己直接感知的
东西，靠互联网选择性观看与观念一致的内容维持错误模型。最麻烦的是既能病毒式传播又不正确的世界模型
：作者虚构一本充满错误又要求信徒传教并驱逐异己的历史书，用道金斯的模因概念解释错误信念如何与基因
共生、相互强化地扩散。他强调区分真假的唯一科学方法是主动寻找与自己信念相反的证据，而不是只找支持
自己的证据。
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第 13
章，人类智能存在的风险。本章指出人类面临两大系统性生存风险，根源都在大脑结构。第一个风险来自旧脑
：它为短期生存和基因复制而进化，人类仍为领土和交配权争斗，而新皮质发明的强大科技让这种短视行为足
以毁灭地球。人口从 1960年的 30亿涨到近 80
亿，明知道不可持续却停不下来，就像明知蛋糕有害仍然会吃掉它，因为旧脑总是获胜。聪明的解法是赋予女
性生育权，节育技术让旧脑得到性又不产生后代。第二个风险来自错误信念，它有三个特征：无法直接体验、
忽视相反证据、病毒式传播，疫苗导致孤独症、否认气候变化和极端的来世信仰都是例子。章末强调智能机器
无害，真正危险的是人类智能与旧脑的结合。
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第 14
章，脑机融合的畅想。本章评估两种用技术对抗死亡的热门设想。第一种是上传大脑：把每个神经元和突触扫
描进计算机实现永生。作者承认理论上不排除可能，但提出尖锐质疑，大脑与身体是紧密相连的单一系统，只
上传新皮质可能让复制体浑身幻肢般剧痛；更根本的是复制不等于延续，生物的你和计算机里的你会经历不同
人生，逐渐疏远成两个人，就像孩子终究不是你，上传只是一个岔路口而非道路的延伸。第二种是脑机融合：
植入电极让大脑直连计算机，脑控假肢已经帮助脊髓损伤者重获行动能力，但数十亿连接的完全融合意义不大
，尤其为对抗智能爆炸而融合更没必要。章末指出这两个方案都无法解决人类的生存风险。
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第 15章，保存人类遗产的 3
种可能。本章从漂流瓶之信讲起：先驱者号和旅行者号探测器带着铭牌与金唱片飞出太阳系，是人类最早的宇
宙漂流瓶。作者指出恐龙活了 1.6
亿年却无人知晓其存在，永远消失就如同从未存在，这让他不安，因此主张趁现在做人类的遗产规划。受益者
有两类：地球上可能二次进化出的智能动物，和银河系其他地方的外星文明。书中讨论三种方案：一是主动向
外星广播的 METI
计划，作者反驳了暴露位置会招来毁灭的担忧，认为那些假设层层叠加几乎不可能，就像创业者分享想法远比
保密更明智；二是发射能持续数百万年的持久信号，比如用轨道上的太阳光阻挡器摆出自然界不会出现的图案
，像在晚会上留下我们曾经来过的名片；三是把维基百科式知识库存档在环绕太阳的卫星上，形成可保存数亿
年的时间胶囊。
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第 16章，阻止人类灭绝的 3
种方法。本章是全书最后一章，核心论点是知识比基因更重要：基因只是会自我复制的分子，没有方向和目标
；知识却有方向和终点，就像从牛顿到爱因斯坦的重力认识只进不退。作者提出三种避免灭绝的方法。第一种
是成为星际物种，在火星建立居住地，但火星环境比南极还恶劣，必须先派能自主工作的智能建筑机器人去改
造，而且火星人带着旧脑，地球的麻烦会跟着上火星。第二种是修改自身基因，比如编辑 DNA
让人适应火星低重力或像鱼一样冷冻休眠，作者认为没有绝对对错，只有利益抉择。第三种是离开达尔文轨道
，创造不依赖人类的智能机器作为后代，让它们带着人类知识穿越银河系，保存并获取新知识。章末强调未来
由我们自己选择。
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后记，人类最重要的科学探索。作者回顾全书并升华主题：宇宙中数千亿个星系持续运转数十亿年，而唯一知
道宇宙存在的物体是我们的大脑，因此对大脑逆向工程、理解智能是人类最重要的科学探索。他回顾了三个部
分：第一部分讲千脑智能理论，新皮质包含约 15
万个感觉运动模型系统，一切都以参考系为基础；第二部分指出当今人工智能并不智能，机器智能本身不是生
存风险，益处远大于坏处；第三部分从大脑理论审视人类处境，旧脑加错误信念才是真正的威胁。他呼吁每个
地球人都该了解自己的大脑如何工作，就像知道地球绕太阳转一样，家长要向孩子传授大脑知识。最后他回答
了我们是谁、从哪里来、到哪里去这三个古老问题，对智能和知识的未来抱有希望。
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译者后记。三位译者分享翻译本书的心路历程。统筹者廖璐回忆 2021
年智源大会结识霍金斯，被他温润谦和的人格与追本溯源的科学精神打动，随后组建翻译小组，白天工作晚上
和周末翻译，在翻译朱利安 ·
赫胥黎的诗歌时几易其稿，体会到一名之立、旬月踟蹰的译者心境。熊宇轩负责第二部分，他敬佩霍金斯设计
过 PalmPilot
掌上电脑又投身脑科学的传奇经历，认为千脑智能理论与多模态学习、知识工程、类脑计算等热门方向联系紧
密，眼光超前令人拍案叫绝。马雷毛遂自荐翻译第三部分，边译边学，对新脑与旧脑之争、大脑中的民主共识
、知识和智能的最终目的等问题有了全新认识，并打趣说维基地球计划应该上传此书。三人一致认为这是人工
智能与脑科学方向的科普佳作。
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