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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第三讲，屯卦。

乾坤开天辟地之后，万物初生。这个初生的状态，就是屯。屯字的本义是草木萌芽，刚刚破土而出，艰难地拱
开泥土。所以屯卦的主题很明确 ——创业之初的艰难。

先看卦象。屯卦，上卦坎为水为险，下卦震为雷为动。雷在下面动，水在上面挡着。想动但前面有险。这就是
创业的困境：你看到了方向，很想冲，但处处是障碍。卦辞：屯，元亨利贞，勿用有攸往，利建侯。大通顺，
利于走正道，但现在不是冒进的时候。不要急于前进，应该先建立根据地，找好帮手。利建侯，就是封邦建国
，搭建团队。

彖传：屯，刚柔始交而难生。动乎险中，大亨贞。刚和柔刚开始交合，困难就产生了。在危险中行动，但前途
是光明的。这句刚柔始交而难生，是理解屯卦的钥匙。乾坤是纯阳纯阴，到了屯卦，阴阳第一次交汇，就像两
个陌生人第一次合作，磨合期的阵痛是必然的。

大象：云雷屯，君子以经纶。云在上面聚集，雷在下面轰鸣，暴雨将至但还没下。君子在这个时候要做的不是
冲出去淋雨，而是整理内部，经营规划。经纶原意是整理丝线，引申为治理、组织。

六爻，讲的是创业团队不同角色的处境。初九，磐桓，利居贞，利建侯。徘徊不前，但这是对的。现在应该守
住根基，招揽人才。初九是屯卦的发动机，阳爻居阳位，有能力，有志向，但时机不对，必须等。六二，屯如
邅如，乘马班如，匪寇婚媾，女子贞不字，十年乃字。这段画面感很强：一支队伍走走停停，骑着马打转转。
不是遇到了强盗，是来求婚的。但女子坚守不答应，等了十年才出嫁。六二讲的是一个字 ——
等。条件不成熟，宁可等十年，也不将就。六三，即鹿无虞，惟入于林中。君子几不如舍，往吝。追鹿但没有
向导，独自闯入密林。明智的人选择放弃，继续追就倒霉。六三讲的是另一个字 ——
舍。不该追的东西，要舍得放手。六四，乘马班如，求婚媾，往吉无不利。又是骑马打转转，但这次是去求合
作，去就吉。六四的位置比六二好，它学会了主动出击找盟友。九五，屯其膏，小贞吉，大贞凶。囤积资源，
小事可以，大事不行。九五是创业 CEO
的困境：资源有限，只能小步快跑，不能孤注一掷。上六，乘马班如，泣血涟如。骑马打转转，哭得血泪直流
。屯卦走到尽头，创业彻底失败。上六是屯卦的警告：如果一直在原地打转而不破局，最终只有泣血而已。

先秦时期，屯卦就是创业难的占断。占得屯卦，意味着事情刚开始，困难重重，不要急。利建侯，找帮手，搭
团队。周初的人对屯卦的感受非常深切 ——周邦从一个小部落崛起，经历了几代人的筚路蓝缕，这就是屯。

汉代象数派对屯卦有很多发挥。坎为水为险，震为雷为动，动乎险中，这在卦气说里对应春分前后，万物萌动
但倒春寒随时来袭。京房的纳甲和飞伏也给屯卦配了一套干支五行体系。但汉代人最看重的，是屯卦的卦变理
论 ——
屯卦是从坤卦变来的，初爻和五爻交换位置，就变成了屯。这意味着屯是坤道向乾道转化的第一步，是柔转化
为刚的起点。

魏晋王弼注屯卦，回到一个利建侯。他说，屯卦的核心不是困难本身，而是在困难中找到出路。出路在哪里？
在建侯。在找人，在搭团队。一个人的力量不够，就找一群人。这个思想非常实用。王弼还特别指出，屯卦六
二爻的十年之等，不是消极等待，而是在等待中积蓄力量。

宋代的解读分三路。程颐把屯卦读成创业教科书，每一爻都是创业过程中的一个阶段。初九是创始人，六二是
核心人才，六三是冒进者，六四是合伙人，九五是 CEO
，上六是失败者。朱熹则强调周易的卜筮本质：占得屯卦，意味着当下不宜大动，应该守正建侯。邵雍从数的
角度看屯卦，它是复卦（一阳初生）之后阳气继续增长的第二步，是生命力量的早期积累阶段。



明清时期，王夫之从气化论角度解读屯卦。他说屯不是困难，是生命初生的勃勃生机。草木萌芽时的艰难，恰
恰是生命力的证明。没有困难就没有成长。清考据学者则回到文字训诂，考证屯字从屮从一，屮是初生草木，
一是地面，草木拱出地面就是屯。

三千年的屯卦，始终围绕一个主题：万事开头难。但难不是绝路，是必经之路。利建侯 ——
找到对的人，搭好团队，守住根基，等待时机。这是屯卦给所有创业者的忠告。

下一期，我们讲蒙卦。屯卦是万物初生，蒙卦就是童蒙初启。创业之后，面对的第一个问题就是学习。
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