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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第六讲，讼卦。

需卦是等待，讼卦是争讼。等不住了就吵，吵完了就打官司。讼字的本义是争辩、诉讼。两个人各执一词，公
说公有理，婆说婆有理，谁也说服不了谁，最后只能找人裁断。讼卦讲的就是这种冲突与纷争中的智慧。

先看卦象。讼卦，上卦乾为天，下卦坎为水。天往上走，水往下流，两者背道而驰。方向不同，追求不同，自
然就产生矛盾。大象传说天与水违行，讼。天往上升，水往低处流，走不到一块儿去。这就是诉讼的本质 ——
两个人或者两股力量，根本方向不一致。

但讼卦比屯卦多了一层复杂性。屯卦是外在的险难阻挡你，讼卦是你和对方的关系出了问题。屯卦面对的是环
境，讼卦面对的是人。人比环境复杂得多。

卦辞：讼，有孚窒惕，中吉，终凶。利见大人，不利涉大川。这段卦辞非常冷静，几乎是在泼冷水。有孚窒惕
——你有理，但你的诚信被阻塞了，你要保持警惕。中吉，终凶 ——
事情进行到一半的时候可能是吉利的，但争到底就是凶。利见大人，利于见到有权威的人来主持公道。不利涉
大川，不利于在诉讼期间做大事、冒大险。这四句话是讼卦的总纲：有理可以争，但不要争到底。争到一半适
可而止最好，争到底就是凶。找一个权威的第三方来裁决，不要自己去冒险。

彖传：讼，上刚下险，健而险，讼。上面刚强，下面险恶，刚健碰上阴险，必然产生冲突。讼有孚窒惕中吉，
刚来而得中也。终凶，讼不可成也。利见大人，尚中正也。不利涉大川，入于渊也。彖传的解释很明确：争讼
不能搞到底，搞到底就是入于渊，掉进深渊。

大象：天与水违行，讼，君子以作事谋始。这一句是讼卦最实用的教导。作事谋始 ——
做任何事，从一开始就要谋划好，把规则定好，把话说清楚，把合同签好。防止纠纷的最好办法，不是事后去
打官司，而是事前把一切讲明白。这是中国最早的法律预防思想。

六爻，讲的是诉讼过程中不同阶段、不同角色的处境。

初六，不永所事，小有言，终吉。不要把事情永远纠缠下去。小有言，会有一些口舌之争，但终吉。初六是阴
爻居阳位，力量弱，位置低。它的智慧在于 ——不纠缠。有点小摩擦就收手，不要小题大做。

九二，不克讼，归而逋，其邑人三百户无眚。打不赢官司，赶紧跑。回到自己三百户的小封地，不会遭灾。九
二是阳爻居阴位，有能力但位置不正，打官司打不赢。怎么办？退。认输不是懦弱，是止损。回到自己的地盘
，保住基本盘，这才是聪明人。

六三，食旧德，贞厉，终吉。或从王事，无成。依靠祖上积下的德行吃饭。守着老本过日子，虽然有风险，但
终吉。或者跟着上面做事，不要抢功劳。六三的核心是一个旧字 ——
不创新、不冒进、守旧德。在诉讼的环境里，最安全的位置就是不惹事，守住已有的。

九四，不克讼，复即命，渝，安贞吉。打不赢官司，回归本分，改变态度，安于守正，吉。九四和九二一样，
也是打不赢。但九四的处理方式更深一层 ——
不跑了，而是从内心改变。复即命，回归命运赋予你的本分。渝，改变争讼的态度。这比九二的逃跑更高明，
是从心态上放下。

九五，讼，元吉。九五是讼卦中唯一真正吉利的爻。阳爻居尊位，中正之极。九五不是打官司的人，而是裁断
官司的人。它是法官，是仲裁者。讼元吉 ——
九五代表了公正的司法，有这样一个公正的权威存在，诉讼才能得到公平的解决。利见大人，见的就是九五。



上九，或锡之鞶带，终朝三褫之。可能会被赐予官服腰带，但一天之内就被剥夺三次。上九是讼卦的极端 ——
你争赢了，得到了荣誉和地位，但这些东西来路不正，转瞬即逝。一天之内被剥夺三次，说明争讼得来的东西
不可靠。讼不可成，即使表面上成了，也会很快失去。

从初六的不纠缠到上九的三褫，讼卦传递的核心信息是一致的：争讼没有真正的赢家。即使赢了一场官司，输
了关系、输了人心，那也是输。初六终吉，因为它知道收手。九二无眚，因为它知道退让。九四安贞吉，因为
它知道放下。九五元吉，因为它不争，它裁。只有上九争到了极点，结果是一日三褫。

先秦时期，讼卦就是关于争讼的占断。占得讼卦，意味着你卷入了纷争，但不要争到底。利见大人，找一个有
声望的人来调解。不利涉大川，这段时间不要做大事。周初是一个宗法社会，争端主要靠族中长辈调解，不是
靠法院。讼卦反映的就是这种调解文化 ——有权威的人出面，双方各退一步，和气收场。

但讼卦还有一层深意。大象传说，君子以作事谋始。西周的建国者从商朝灭亡中吸取了教训 ——
商纣王听不进谏言，忠臣被害，朝廷变成了一个巨大的诉讼场。周公制定礼乐制度，就是从根本上防止争端。
礼的作用是定分止争，让每个人知道自己的位置和边界。讼卦的作事谋始，就是礼治思想的萌芽。

汉代象数派给讼卦配了一套精密体系。讼卦是需卦的综卦 ——
需卦倒过来就是讼卦。等待不住就争讼，这是汉代人对两卦关系的理解。卦气说：讼卦配农历三月，春末夏初
，万物竞长，争夺阳光和水分，自然界的竞争开始了。纳甲：讼卦属离宫一世卦，内含离火与坎水的交战。飞
伏：讼卦外显乾刚，内伏坤柔，暗含妥协的可能。汉代人还特别关注讼卦的卦变 ——
讼卦从遯卦变来，初爻和二爻交换。遯是退避，从退避中生出争讼，说明争讼往往源于退无可退。

魏晋王弼注讼卦，抓住一个中字。中吉，终凶。王弼说，争讼的唯一正确策略就是适可而止。中是关键 ——
争到中间停下来最好。为什么不能争到底？因为讼的本质是刚与险的对抗，天与水各行其道，根本没有调和的
可能。硬要争出一个结果，只会两败俱伤。不如在中间找一个平衡点。王弼还重新解读了作事谋始，他说这不
是教你签合同，而是教你从一开始就选择对的合作对象。方向一致的人在一起，根本不会有讼。

宋代的解读分三路。程颐把讼卦读成一本法律哲学。他说九五讼元吉代表了理想司法的三个条件：第一，裁判
者有权威（九五之尊）；第二，裁判者有公正（中正之德）；第三，裁判者有仁心（阳刚而不暴）。朱熹则强
调讼卦的卜筮功能。占得讼卦，意味着当下正在或即将卷入纷争，正确做法是：有理让三分，见好就收，找贵
人调解，不要扩大事态。邵雍从数学角度分析，讼卦是天地不交之象，阳上阴下，两不相应，在先天六十四卦
序列中排在第六位，是宇宙运行中冲突的原始模式。

明清时期，王夫之对讼卦有非常独特的解读。他说讼不完全是坏事。没有争讼就没有公正。九五讼元吉说的就
是，正是因为有争讼的存在，才需要公正的裁判者，才推动了法律和制度的建设。一个完全没有争讼的社会不
一定是好社会，可能是所有人都在压抑。关键是争讼要被引导到正轨上，通过公正的制度来化解。清代考据学
者则从文字学入手，考证讼字从言从公，本义是在公共场合讲理。在最早的含义里，讼不是打架，是说理。这
和后来儒家提倡的以理服人是一脉相承的。

三千年的讼卦，始终围绕一个命题：冲突中的智慧。讼卦不反对你维护自己的权益，但它警告你 ——
争到底没有赢家。中吉终凶，适可而止。利见大人，寻求公正的裁决。作事谋始，从源头上防止纠纷。这些道
理，三千年后依然适用。现代社会诉讼成本越来越高，打官司打赢了也往往两败俱伤。讼卦的智慧提醒我们，
最好的诉讼策略是不诉讼 ——
通过规则、合同、沟通，把争端消灭在萌芽状态。正如大象传所说，作事谋始，方为上策。

下一期，我们讲师卦。讼卦是口舌之争，师卦就是刀兵相见。纷争升级为战争，该怎么打？师卦讲的是军事哲
学。
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