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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第八讲，比卦。

师卦讲战争，比卦讲和平。打完仗了，该搞好关系了。比字的本义是两个人挨在一起，亲密、亲近、辅助。比
卦讲的是亲密合作与外交联盟的智慧。用今天的话说，比卦就是一部人际关系学。

先看卦象。比卦，上卦坎为水，下卦坤为地。水在地面上流，水润大地，地承水聚。水和地是天然的伙伴，谁
也离不开谁。大象传说，地上有水，比。先王以建万国，亲诸侯。水漫大地，无远弗届。先王效法水的亲和力
，封建万国，亲近诸侯。比卦的政治含义很明确 ——打完仗之后最重要的事，就是建立联盟、笼络人心。

但比卦和师卦正好互为综卦。师卦倒过来就是比卦。一阳统五阴的结构没有变，但阳爻的位置变了。师卦的阳
爻在二位，是将帅在中军掌权。比卦的阳爻在五位，是君王在尊位亲临。一个是军事统帅，一个是政治领袖。
同样是统合人心，军事靠纪律，政治靠亲比。

卦辞：比，吉。原筮元永贞，无咎。不宁方来，后夫凶。比卦本身是吉的，因为亲密合作总是好事。但有个条
件 ——
原筮元永贞。原筮是再占一次，确认无误。元永贞是始终守正。意思是，选择合作对象要慎重，考察清楚了再
结盟，结盟了就要长久忠贞。不宁方来，后夫凶。不安宁的四方之国都来归附，但来得最迟的那个人有凶。这
是比卦最有趣的一句 ——
在联盟形成的过程中，谁先来谁得利，谁犹豫观望谁吃亏。后夫凶，不是惩罚迟到者，而是机会窗口不等人。
当所有人都已经结盟了，你还在外面观望，就被孤立了。

彖传：比，吉也。比，辅也，下顺从也。原筮元永贞无咎，以刚中也。不宁方来，上下应也。后夫凶，其道穷
也。比就是辅助，下面的人顺从上面的人。九五刚中，以阳刚中正之德统御群阴，四方自然归附。后夫凶，是
因为他的路走到头了 ——所有人都比了，你不比，你的空间就没了。

大象：地上有水，比，先王以建万国，亲诸侯。我们已经说了，这是政治联盟。但还有一个层次 ——
水和地的关系是自然的、不可分割的。最好的联盟不是靠利益捆绑，而是靠天然的亲和力。先王建万国亲诸侯
，不是靠武力，而是靠德行。水润大地，德服人心。

六爻，讲的是联盟关系的不同阶段和不同态度。

初六，有孚比之，无咎。有孚盈缶，终来有它吉。用诚信去与人亲近，无咎。诚信像满溢的瓦罐，自然流露，
终会有意外之喜。初六是比卦的第一课 ——
比的基础是诚信。不是虚情假意的拉关系，而是发自内心的真诚。盈缶，是说诚信不是刻意表演出来的，而是
自然而然满出来的，像瓦罐里的水满了自然溢出。

六二，比之自内，贞吉。从内心出发与人亲近，守正则吉。六二是阴爻居阴位，又在中位，是比卦中最纯粹的
柔顺之德。比之自内，强调的是内在的真诚，不是外在的应酬。你交朋友、建联盟，出发点必须是内心的认同
，而不是利益计算。贞吉 ——只有发自内心的合作才能长久。

六三，比之匪人。跟不合适的人亲近。六三是阴爻居阳位，位置不正，眼力不好，所交非人。比卦六爻中，这
是唯一一爻没有吉凶判语的。为什么不说吉凶？因为比之匪人这件事本身就是最大的凶。交错了朋友，结错了
盟，后果不可预测。六三的教训是 ——选择合作对象比合作本身更重要。

六四，外比之，贞吉。向外亲近，守正则吉。六四是阴爻居阴位，紧挨着九五之君。它亲近九五，是正确的选
择。外比之，是说主动向外寻找值得信赖的强者结盟。六四的智慧在于 ——认清谁是真正的核心，及早靠拢。



九五，显比，王用三驱，失前禽，邑人不诫，吉。九五是比卦的主心骨，阳爻居尊位，中正之极。显比，光明
正大地亲近天下人。王用三驱，失前禽 ——
天子打猎，三面驱赶，留一面让猎物逃走。愿意来的就来，不愿走的不强留。邑人不诫，城中百姓不惊恐。这
是什么境界？这是以德服人的最高境界。我不强迫你跟我好，我把门打开，三面围猎留一面生路，愿意来的我
欢迎，要走的我绝不阻拦。百姓也不害怕，因为知道天子仁慈。吉。九五的亲比之道，不是霸道的强迫，而是
王道的感召。

上六，比之无首，凶。亲近却找不到首领，凶。上六在比卦的尽头，阴爻居阴位，位置太高太远。它也想亲近
九五，但来得太迟了，又找不到方向。比之无首，可以理解为联盟形成后却群龙无首，也可以理解为自己想结
盟却找不到带头人。不管是哪种，都是凶。上六是后夫凶的具体写照 ——犹豫观望太久，最终被孤立。

从初六的有孚盈缶到上六的比之无首，比卦画了一条完整的联盟曲线：诚信出发 →内心认同 →选对人 →靠拢核心
→王道感召 →犹豫则凶。

先秦时期，比卦就是关于结盟的占断。占得比卦，意味着应该主动搞好关系、寻求合作。原筮元永贞，慎重选
择盟友。后夫凶，别犹豫太久。周初的政治格局就是一部比卦的实践。武王伐纣之后，第一件事就是分封诸侯
——
建万国亲诸侯。周公东征平叛后，再次分封，把周王室的安全建立在联盟网络上。周朝能享国八百年，靠的不
是军事力量，而是比卦的联盟智慧。

但比卦也有警示。六三比之匪人，在周初的历史中可以对应管蔡之乱。周公的亲兄弟管叔和蔡叔，联合武庚叛
乱。这就是比之匪人 ——亲错了人，信错了人。周公花了三年才平定叛乱，代价惨重。

到了汉代，象数派对师卦和比卦这对综卦有很多讨论。师卦一阳在二位，是将帅领兵。比卦一阳在五位，是君
王亲临。汉代人认为，师比两卦合在一起，就是完整的军政体系 ——
打仗用师，治理用比。卦气说：比卦配农历正月（建寅），新年伊始，万象更新，正是诸侯朝见天子、百姓和
睦的时候。纳甲：比卦属坤宫一世卦，内含坤地之厚，外显坎水之润。飞伏：比卦外显坎险，内伏乾刚 ——
最亲密的联盟中也暗藏着背叛的可能。

魏晋王弼注比卦，抓住一个诚字。初六有孚比之是全卦的灵魂。王弼说，比卦的亲密合作，根基在于诚信。没
有诚信的联盟，比纸还薄。有孚盈缶，诚信不是刻意的表演，而是内在充实自然外溢。一个有德行的人，不需
要拉关系，别人自然愿意亲近他。王弼还特别解读了九五的王用三驱失前禽，他说这是比卦最精妙的一爻。三
面驱赶留一面生路，不是打猎的技巧，而是治国的心法。以德服人者不强留，以力服人者不放过。显比之吉，
在于让所有人自由选择 ——愿意来的真诚欢迎，不愿来的绝不勉强。

宋代三大家各有精彩。程颐把比卦读成外交哲学。他说比卦的六爻，就是外交关系的六个层次。初六是民间交
往，六二是内心认同的核心盟友，六三是建交错联盟的教训，六四是正式邦交，九五是天子怀柔天下的王道，
上六是孤立主义的末路。程颐说，一个国家的外交，应该从六二做起 ——
找到真正志同道合的盟友，发自内心地合作。朱熹则强调比卦的卜筮功能。占得比卦，意味着当前适合合作、
结盟、修好。但要注意原筮元永贞 ——
考察清楚对方的人品和实力，不要盲目相信。朱熹把比之匪人解读为占卜中的警示：如果占得此爻，意味着你
正在结交的这个人不可信。邵雍从数学角度分析，比卦和师卦一样，都是一阳统五阴。但师卦的阳在二位，是
下位者崛起。比卦的阳在五位，是上位者统御。这是两种完全不同的组织模式 ——
一个是从下而上的军事动员，一个是从上而下的政治整合。

明清时期，王夫之对比卦有独到见解。他说比卦的核心不是比人，而是比德。不是你要跟谁好，而是你的德行
吸引谁来跟你好。水润大地，是水的本性，不是水刻意要去讨好大地。有德行的人，自然有人亲近。没有德行



的人，拉再多的关系也是白费。比之匪人之所以可怕，不是因为对方坏，而是因为你自己的德行不够，识人不
明。清代考据学者则从文字学入手，考证比字在甲骨文中是两个人并肩而立，本义就是并列、亲近。比卦最初
可能就是部落结盟的占卜辞。后夫凶，反映的是远古部落社会迟疑观望者被排斥的现实。

三千年的比卦，核心始终是一个命题：如何与人亲近合作。诚信是基础，发自内心的认同是关键，选对人是前
提，靠近核心是策略，以德服人是最高境界，犹豫观望则凶。这些道理，三千年后放到今天的职场、商场、国
际关系中，依然是金科玉律。

有趣的是，乾卦用九说见群龙无首吉，比卦上六说比之无首凶。同样是群龙无首，为什么一个吉一个凶？因为
乾卦讲的是每个人都是龙，都有独立的能力和德行，不需要首领也能各得其所。比卦讲的是联盟关系，联盟必
须有核心、有带头人。没有核心的联盟就是一盘散沙。这就是易卦的精妙之处 ——
同一个道理放在不同的语境中，结论截然相反。易经不给你标准答案，它教你怎么思考。

下一期，我们讲小畜卦。比卦是亲密合作，小畜是小小的约束。联盟建好了，就需要一些规矩来维系。小畜讲
的是以柔克刚、以小聚大的智慧。
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