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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第十八讲，蛊卦。

随卦讲跟随，蛊卦讲整治。随卦是顺着好趋势走，蛊卦是面对坏局面动手。蛊字的本义是器皿里生了虫子。一
个容器太久没清洗，里面腐烂生虫了。引申为腐败、败坏。但蛊卦不是让人绝望的卦 ——
它讲的是如何诊断腐败、如何振衰起敝、如何革新重生。

先看卦象。蛊卦，上卦艮为山，下卦巽为风。山下有风，风在山下吹。风被山挡住了，回旋不出，空气不流通
。闷热、潮湿、腐败，这就是蛊的环境。大象传说，山下有风，蛊。君子以振民育德。君子看到风气败坏，要
振奋百姓、培育德行。蛊卦的应对之策是 ——不是回避腐败，而是直面它，从教育和德行入手来整治。

再看卦象结构。蛊卦是随卦的综卦，随卦倒过来就是蛊卦。随是顺畅，蛊是积弊。为什么顺畅之后会积弊？因
为任何系统运行久了都会产生惰性和腐败。随卦的喜悦和顺畅，时间一长就变成了怠惰和因循。所以蛊卦紧接
随卦。

卦辞：蛊，元亨，利涉大川。先甲三日，后甲三日。这段卦辞非常独特。元亨，大通顺。利涉大川，可以做大
事。先甲三日，后甲三日 ——
甲是十天干的第一天。先甲三日是辛日，后甲三日是丁日。在甲日前三天开始准备，甲日后三天继续巩固。这
是什么意思？整治腐败不能操之过急，要有充分的准备和后续的巩固。整个过程至少六天 ——
三天准备，一天行动，三天善后。革命不是请客吃饭，整顿也不是一刀切。

彖传：蛊，刚上而柔下，巽而止，蛊。蛊元亨而天下治也。利涉大川，往有事也。先甲三日后甲三日，终则有
始，天行也。最后一句是哲学高度 ——
终则有始，天行也。终结之后就是新的开始，这是天道运行的规律。腐败到了极点，就是革新的起点。蛊不是
终点，是新循环的起点。

大象：山下有风，蛊，君子以振民育德。振民是振奋百姓的精神，育德是培育社会的德行。整治腐败的根本在
于人心。

六爻，讲的是整治腐败过程中不同代际、不同角色的行动。蛊卦有一个非常独特的视角 ——
它把六爻比作一个家庭中处理父辈留下的烂摊子的不同方式。所以每一爻都提到了父或母。

初六，干父之蛊，有子，考无咎，厉终吉。整治父亲留下的积弊，有这样的儿子，亡父也可以无咎了。虽然过
程有危险，但终吉。初六是整治的第一步 ——面对前人留下的问题，敢于动手。有子，考无咎 ——
有一个好儿子来收拾，死去的父亲也可以瞑目了。

九二，干母之蛊，不可贞。整治母亲留下的积弊，不能太固执。九二是阳爻居阴位，刚柔相济。干母之蛊，处
理比较温和的问题。不可贞 ——
不能像干父之蛊那样大刀阔斧，要温和、灵活。九二的智慧是，整治要因事制宜，不同性质的问题用不同的方
法。

九三，干父之蛊，小有悔，无大咎。整治父亲的积弊，有一点后悔但没有大问题。九三是阳爻居阳位，刚猛急
躁。下手太重了，引起了一些反弹。小有悔。但方向是对的，无大咎。九三的教训是，整治过程中难免矫枉过
正，但只要方向正确，可以接受小的失误。

六四，裕父之蛊，往见吝。对父亲的积弊宽容放任，继续下去就会出问题。六四是阴爻居阴位，柔弱无能。它
看到了问题，但不敢动 ——裕父之蛊，太宽容了。往见吝，再拖下去情况会更糟。六四是蛊卦中最被动的一爻
——知道该整治却不动手。



六五，干父之蛊，用誉。整治父亲的积弊，获得美誉。六五是阴爻居尊位，柔中带刚。它用德行来整治 ——
不是暴力的清洗，而是温和而坚定的改革。用誉，因为德行而获得赞誉。六五是蛊卦中整治得最好的一爻 ——
既有决心又有方法，既有魄力又有温度。

上九，不事王侯，高尚其事。不侍奉王侯，把高尚作为自己的追求。上九是蛊卦的终点。整顿完成了，积弊清
除了，上九选择了功成身退。不事王侯 ——不贪恋权力和地位。高尚其事 ——
以高尚的品格作为终身追求。上九是蛊卦中最洒脱的一爻 ——整治完腐败之后，不被权力腐蚀，飘然而去。

先秦时期，蛊卦就是关于整治积弊的占断。占得蛊卦，意味着有腐败需要整治，而且可以成功。先甲三日后甲
三日，要充分准备，稳扎稳打。周初的人对蛊卦深有体会 ——
商朝灭亡留下的烂摊子，就是父之蛊。周公制礼作乐，就是干父之蛊。他用七年的时间整顿商朝遗留下来的政
治腐败和社会混乱，最终建成了成康之治的基础。

到了汉代，象数派对蛊卦有很多发挥。蛊卦和随卦互为综卦。随是顺畅生怠惰，怠惰生积弊，积弊就是蛊。蛊
到极点又产生变革的冲动，新的顺畅开始了。随和蛊的循环，就是历史的治乱循环。卦气说：蛊卦配农历正月
，新年伊始，除旧布新。纳甲：蛊卦属巽宫五世卦。

魏晋王弼注蛊卦，抓住一个干字。干父之蛊的干，是主干、整治的意思。王弼说，蛊卦的核心不在于腐败有多
严重，而在于有没有人敢站出来干。有子考无咎，关键是有子。一个能干的继承者，比什么都重要。王弼还特
别强调了终则有始的天行规律 ——没有永远的腐败，也没有永远的新鲜。整治是循环中的一环。

宋代三大家各有精彩。程颐把蛊卦读成政治学。每一爻就是一种整治风格：初六是勇于开始，九二是温和灵活
，九三是急躁猛烈，六四是消极放任，六五是德政改革，上九是功成身退。六种风格，六种结果。最好的是六
五 ——
用誉。朱熹则强调先甲三日后甲三日的方法论。他说整治腐败最忌讳的是急躁。甲前三天的准备是为了搞清楚
问题的根源，甲后三天的巩固是为了确保改革不反弹。邵雍从数学角度分析，蛊卦山风相遇，风被山阻，是能
量积聚待释放的象。在先天六十四卦中与随卦对称 ——随是释放，蛊是积聚。

明清时期，王夫之对蛊卦有独到见解。他说蛊卦最大的智慧是，把腐败看作新生的起点。终则有始，腐败不是
死亡，是蜕变前的蛰伏。就像器皿中的虫子，看起来是腐败，其实是生命在寻找新的出口。清代考据学者考证
蛊字在甲骨文中是虫在皿中的象形，本义确实是器皿生虫。但引申义丰富 ——
既指腐败，也指由腐败而生的变革动力。

三千年的蛊卦，核心是四个字：振衰起敝。腐败不可怕，可怕的是没有人敢干父之蛊。初六的勇气、九二的灵
活、六五的德政、上九的洒脱，构成了整治腐败的完整光谱。而先甲三日后甲三日的方法论，至今仍是改革的
最佳指南 ——充分准备、果断行动、持续巩固。

有趣的是，蛊卦六爻都以干父之蛊或干母之蛊为题。这说明易经把整治腐败看作代际传承中的必然任务。每一
代人都要面对前人留下的问题，这就是历史的宿命，也是历史前进的动力。终则有始，天行也。

下一期，我们讲临卦。蛊卦是整顿积弊，临卦是亲临督导。整顿完之后，领导者要亲自到一线去，面对面解决
问题。临卦讲的是领导者亲临现场的智慧。
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