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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第二十三讲，剥卦。

贲卦是华美装饰，剥卦是凋零剥落。繁华到极点必然走向反面。剥字的意思是剥落、侵蚀、脱落。树叶从枝头
掉下来，油漆从墙上脱落，权力从手中溜走。剥卦讲的是面对不可逆转的衰落时的生存智慧。

先看卦象。剥卦，上卦艮为山，下卦坤为地。山附在地上。大象传说，山附于地，剥。上以厚下安宅。高山侵
蚀风化，泥土剥落，回归大地。这就是剥的自然规律。但大象传给了一个应对之策 ——
厚下安宅。加厚根基，安定居所。剥卦不是让你对抗衰落，而是让你在衰落中加固基础。

再看卦象结构。剥卦五阴一阳，下面五根阴爻，只有最上面一根上九是阳爻。阳气被阴气从底部一层一层地侵
蚀殆尽，只剩下最后一点残阳悬在上面。这是阳气最弱的时刻。剥卦是十二消息卦之一，对应农历九月，深秋
，万物凋零，阳气即将消尽。

卦辞：剥，不利有攸往。不利于有所前往。在剥落的时势中，不要轻举妄动。等待，忍耐，保存实力。这是剥
卦最核心的策略。

彖传：剥，剥也，柔变刚也。不利有攸往，小人长也。顺而止之，观象也。君子尚消息盈虚，天行也。柔爻在
改变刚爻，小人的势力在增长。但下卦坤顺，上卦艮止 ——顺从形势，适时停止。君子要明白消息盈虚的规律
——
消是减少，息是增长，盈是充满，虚是空虚。这四字就是天道运行的节奏。衰落不可怕，因为衰落之后必然是
新生。

大象：山附于地，剥，上以厚下安宅。厚下 ——加厚底层。剥落是从底部开始的，所以最该保护的是根基。

六爻，讲的是衰落从底到顶的完整过程。剥卦六爻像一部慢镜头，记录一座建筑从地基开始一层一层剥蚀的过
程。

初六，剥床以足，蔑贞凶。剥落从床腿开始，动摇根本则凶。初六是最早的剥落迹象。床腿开始腐烂了。但很
多人在初六的时候不重视 ——不就是床腿有点松动吗？蔑贞凶，如果轻视这个问题、不守正道，凶。

六二，剥床以辨，蔑贞凶。剥落到了床板的横档。六二比初六更进一步。腐烂从床腿蔓延到了床板。同样的蔑
贞凶 ——仍然不重视则凶。

六三，剥之，无咎。剥落了，无咎。六三是全卦中唯一的例外 ——
在一片剥落中无咎。为什么？因为六三是阴爻居阳位，与上九正应。在衰落的潮流中，它保持清醒，没有跟其
他阴爻一起沉沦。它像一个在乱世中保持品德的人，独善其身。

六四，剥床以肤，凶。剥落到了贴近皮肤的床面。六四比前面更严重了 ——
床面已经剥落到了直接接触身体的位置。无处可避了。凶。

六五，贯鱼，以宫人宠，无不利。像鱼群排列成串，带领宫人受宠，无不利。六五是剥卦的转折点。它找到了
一种在衰落中求存的策略 ——
贯鱼。鱼群排列整齐，像宫中的嫔妃按顺序觐见。六五带领下面的阴爻有序地接受上面的阳爻，化消极为有序
。无不利。

上九，硕果不食，君子得舆，小人剥庐。大果子没有吃掉。君子得到车乘，小人的茅屋被剥掉了。上九是剥卦
最后一点阳气 ——硕果。树上所有的叶子都落了，只剩一颗大果子。君子得舆 ——



君子得到了车乘，意味着在剥落中保住了根本。小人剥庐 ——
小人在剥落中连茅屋都没了。同样面对衰落，君子保命，小人倾家。

先秦时期，剥卦就是关于衰落困境的占断。占得剥卦，不宜行动。厚下安宅，保存实力。等待剥极必复。周初
的人对剥卦有切身体会 ——
商朝末年就是典型的剥卦之世。纣王的统治从内部一层层腐烂，剥床以足、剥床以辨，直到大厦倾覆。

到了汉代，象数派把剥卦视为十二消息卦之一，对应农历九月。剥卦 →坤卦 →复卦 ——
剥到极点是纯阴的坤，坤到极点就是一阳初生的复。这个循环就是天道。观象也。君子尚消息盈虚天行也。纳
甲：剥卦属乾宫五世卦。

魏晋王弼注剥卦，抓住一个止字。顺而止之。王弼说，剥卦的核心不是对抗衰落，而是在衰落中适时停止。你
已经知道衰落不可避免，那就停止扩张，保存实力，等待转折。六三的无咎就是最好的证明 ——
当所有人在沉沦时，你停下来，不走，就无咎。

宋代三大家各有侧重。程颐把剥卦读成管理学。剥从底部开始，所以厚下安宅是核心策略。一个组织衰退时，
首先要保护的是基层 ——基层垮了，上层再强也没用。六五的贯鱼是另一种智慧 ——
在衰落中让力量有序撤退，而不是溃散。朱熹则强调消息盈虚的宇宙观。消和息是一对 ——
消是减少，息是增长。剥卦是消，复卦是息。消到极点就是息的开始。邵雍从数学角度分析，剥卦五阴一阳，
阳气只剩最后一缕。在先天六十四卦中与复卦对称 ——剥是阳气消尽前最后一步，复是阳气复生第一步。

明清时期，王夫之对剥卦有极为深刻的解读。他说剥卦最大的智慧不是忍耐，而是厚下安宅的积极建设。衰落
是不可避免的，但衰落中你可以做一件事 ——
加固根基。等到复卦来的时候，你的根基比别人厚，恢复得就比别人快。衰落中的投资，比繁荣中的投资回报
更高。清代考据学者考证剥字在甲骨文中从刀从卜，本义是用刀割裂。引申为剥落、侵蚀。

三千年的剥卦，核心是三个字：厚下安宅。衰落不可逆，行动不可取。唯一该做的是 ——
在衰落中加固基础。消息盈虚，天行也。剥极必复，这是天道。

有趣的是，剥卦和贲卦的关系。贲是装饰华美，剥是剥落凋零。繁华是衰败的前奏。但衰败也是新生的前奏。
中国人讲富贵不能淫、贫贱不能移，就是在贲卦中看到剥，在剥卦中看到复。得意时不忘形，失意时不绝望。
这就是易经给中国人的精神底色。

下一期，我们讲复卦。剥极必复。剥卦是阳气剥尽，复卦是一阳初生。冬天来了，春天还会远吗？复卦是六十
四卦中最具希望的卦 ——天地之大德曰生，生生之谓易。复卦就是那个生字。
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