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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第三十三讲，遯卦。

恒卦是坚持，遯卦是退避。有时候最大的智慧不是坚持到底，而是知道什么时候该退。遯字通遁，意思是隐退
、撤退、回避。遯卦讲的是在局势不利时主动后退的艺术。

先看卦象。遯卦，上卦乾为天，下卦艮为山。天下有山，山往天上长，越走越高，离世俗越来越远。大象传说
，天下有山，遯。君子以远小人，不恶而严。天在外面，山在退避。君子远离小人，不表示厌恶但保持严肃 ——
不恶而严。

再看卦象结构。遯卦是十二消息卦之一，对应农历六月。下面两个阴爻在生长，阳气在退却。阴气从底部冒上
来，小人得势，君子该退了。退不是失败，是保存实力等待时机。

卦辞：遯，亨，小利贞。亨通，小小的利于守正。遯卦亨通 ——主动退避反而是通顺的。小利贞，注意是小利
——退避的时候不要做大事，守住小处就好。

彖传：遯亨，遯而亨也。刚当位而应，与时行也。小利贞，浸而长也。遯之时义大矣哉。退避反而亨通 ——
因为退得及时。刚当位而应，九五刚健中正，与六二相应。与时行 ——顺应时势而行动。遯之时义大矣哉 ——
退避的时机把握太重要了。

大象：天下有山，遯，君子以远小人，不恶而严。远小人 ——远离小人。不恶 ——不表现出厌恶。严 ——
保持自己的严肃和尊严。这是非常高明的处世之道：跟小人保持距离，但不撕破脸。

六爻，讲的是退避的不同方式和不同态度。

初六，遯尾，厉，勿用有攸往。落在退避的最后面，危险。不要有所前往。初六是最慢的 ——
别人都跑了，它还在后面。遯尾，排在了撤退队伍的末尾。厉。勿用有攸往 ——
这时候不要再往前走了，赶紧找个地方藏起来。

六二，执之用黄牛之革，莫之胜说。用黄牛皮绳绑住，谁也解不开。六二是阴爻居阴位，柔顺中正。它选择不
退 ——
执之用黄牛之革，把自己牢牢地绑在岗位上。这不是不知道退，而是有必须坚守的东西。有些时候，最勇敢的
退是不退。

九三，系遯，有疾厉，畜臣妾吉。拖泥带水地退避，有危险。但蓄养臣仆侍妾则吉。九三是阳爻居阳位，想退
但被拖住了 ——系遯。有各种牵绊放不下。有疾厉。畜臣妾吉 ——管好自己身边的小事就好，大事别想了。

九四，好遯，君子吉，小人否。干脆利落地退避。君子吉，小人做不到。九四是从下卦进入上卦的转折点。好
遯 ——心甘情愿、干脆利落地退。君子能做到，小人做不到。因为小人有利益牵绊，放不下。

九五，嘉遯，贞吉。完美的退避，守正则吉。九五是遯卦的理想状态 ——
阳刚中正，在最尊贵的位置上主动退避。嘉遯，美好的退避。不是被迫的，是主动的，是优雅的。贞吉。

上九，肥遯，无不利。从容丰满地退避，无不利。上九在最外面，已经完全脱离了纷争。肥遯 ——
肥是宽裕、从容。什么都不缺，什么都放下了。无不利。

先秦时期，遯卦就是关于退避的占断。占得遯卦，应该退。小利贞，不要做大事。周初的人对遯卦深有体会。
文王被囚羑里之前，就有人劝他退 ——不要跟商纣硬碰。微子去之 ——



商朝的贤臣微子看到纣王无道，选择离开，就是嘉遯。

到了汉代，象数派把遯卦和大壮卦作为综卦对照。遯是退，大壮是进。卦气说：遯卦配农历六月，暑气正盛，
阳气开始收敛。

魏晋王弼注遯卦，抓住一个时字。与时行也。王弼说，遯不是逃跑，是应时而退。时机到了就该退，时机到了
就该进。遯的关键不是退本身，而是退的时机。退早了是怯懦，退晚了是灾难。好遯和嘉遯的境界在于 ——
时机把握得分毫不差。

宋代三大家各有侧重。程颐把遯卦读成处世学。不恶而严是最高境界 ——
你远离小人，但不树敌。朱熹则强调遯卦不是消极的。好遯嘉遯肥遯 ——
越是主动的、从容的退，越说明内心强大。真正的勇者不是不退，是退得漂亮。邵雍从数学角度分析，遯卦二
阴四阳，阴气从底部上升。在先天六十四卦中与大壮卦对称 ——遯是退，大壮是进。

三千年的遯卦，核心是两个字：知退。好遯是心态，嘉遯是风度，肥遯是境界。不恶而严是处世的最高艺术 ——
跟任何人都能保持距离但不伤人。知进退者，方能成大事。

下一期，我们讲大壮卦。遯卦是退，大壮是进。退够了就该进了。大壮就是壮大了、强盛了。雷在天上，声势
浩大。但大壮卦的核心不是蛮力，而是 ——守正。非礼弗履，大者正也。
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