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大家好，欢迎收听《六十四卦》系列第四十八讲，井卦。

困卦是干涸，井卦是水源。泽无水了怎么办？打井。井是永恒的水源 ——
不管外面旱不旱，井里有水。井卦讲的是持久供给的智慧。改邑不改井 ——城可以搬，井不能动。井是根基。

先看卦象。井卦，上卦坎为水，下卦巽为木。木上有水 ——
古代用木桶从井中打水。大象传说，木上有水，井。君子以劳民劝相 ——
慰劳百姓，劝勉互助。井水养人，君子效法井的精神 ——无私地供养。

卦辞：井，改邑不改井，无丧无得。往来井井。汔至亦未繘井，羸其瓶，凶。城可以搬走，井不能搬走。没有
丧失也没有获得。来来往往的人都用井水。快打上水来了但水罐破了，凶。最后一句最关键 ——
汔至亦未繘井羸其瓶。眼看水就要打上来了，结果罐子破了。功亏一篑。凶。井卦最大的教训是 ——
做事做到最后一刻不能松懈。

彖传：巽乎水而上水，井。井养而不穷也。改邑不改井，乃以刚中也。汔至亦未繘井，未有功也。羸其瓶，是
以凶也。井养而不穷 ——井水养人无穷无尽。未有功也 ——快要成功但还没成功。

大象：木上有水，井，君子以劳民劝相。

六爻，讲的是井从浑浊到清澈、从废弃到重新使用的过程。

初六，井泥不食，旧井无禽。井底全是泥，不能喝。废弃的老井连鸟都不来了。初六是最差的状态 ——
井荒废了。井泥不食 ——水脏了没人喝。旧井无禽 ——连鸟都不来了。彻底废弃。

九二，井谷射鲋，瓮敝漏。井底的小水沟里射小鱼。瓦罐破了漏了。九二的井还有一点水 ——
井谷射鲋，但水罐漏了 ——瓮敝漏。打不上来水。

九三，井渫不食，为我心恻。可用汲，王明并受其福。井淘干净了但没人来喝。让我心里难过。这水可以打来
喝。如果君王英明，大家都能享福。九三是井卦的核心。井渫不食 ——
井已经淘干净了，水很好，但没有人来喝。这是我心里最难过的事 ——为我心恻。可用汲 ——
水是可以用的。王明 ——如果有一个英明的领导，大家就都能享受到好水。九三讲的是 ——
人才就在那里，就看你用不用。

六四，井甃，无咎。给井砌了内壁，无咎。六四在修井 ——
井甃。砌好了内壁，水就干净了。无咎。这是维护，是保养。

九五，井洌寒泉食。井水清凉甘甜，可以喝。九五是井卦的巅峰 ——
井洌寒泉食。水好到极点。清凉甘甜的泉水，人人都可以来喝。

上六，井收勿幕，有孚元吉。收起井盖不要遮住。心怀诚信，大吉。上六是井卦的最高境界 ——
井收勿幕。把井盖打开了，不遮住。有孚元吉 ——
心怀诚信，大吉。最好的井是开放的井，所有人都可以来取水。

三千年的井卦，核心是：井养而不穷。改邑不改井 ——井是根基，不能动摇。井渫不食 ——
最大的遗憾是人才被闲置。井收勿幕 ——最好的资源是开放的。羸其瓶凶 ——
功亏一篑是最深刻的警醒。打水打到最后一刻罐子破了，前面所有的努力全白费。做事必须做到底。



下一期，我们讲革卦。井卦是守恒，革卦是变革。有些东西可以修修补补 ——
像井一样。但有些东西必须推翻重来。革就是革命、变革。天地革而四时成。汤武革命，顺乎天而应乎人。
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